Poznan, 17 maja 2023

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Biuro Plus SA za rok 2022

Informacje finansowe

W 2022 roku Spotka osiggneta nastepujgce podstawowe wyniki:

Wartos¢ przychodu ze sprzedazy 8.561.284,95 zt (spadek 0 9,81 %)

Wartos¢ sumy bilansowej 3.964.060,50 zt (spadek 0 2,93%)

Strata netto osiggneta wartos¢ -114.810,40 zt (w roku poprzedzajgcym, po
uwzglednieniu korekty lat ubiegtych wykazano zysk netto w wysokosci 10.746,11 z1)
Koszty dziatalnosci operacyjnej (z wytagczeniem wartosci sprzedanych towardéw i
materiatéw) osiggnety wartos¢ 2.115.597,08 zt i wzrosty o 3,79% w stosunku do roku
poprzedniego

Wartos¢ naleznosci spadfa 0 496.914,04 zt, a wartos¢ zobowigzan wzrosta 0 48.293,24
zt

Wskazniki finansowe ksztattowaty sie nastepujaco:

- Rentownos$¢ aktywow — okreslajgca proporcje wygenerowanego zysku, w stosunku do
zaangazowanych aktywéw spadta z 1,14% w roku poprzedzajgcym rok obrotowy do
wartosci ujemnej 2,90% w roku sprawozdawczym. Oznacza ona, ze -2,90 zt straty netto
przypada na 100 zt aktywow.

- Rentownos¢ kapitatu wiasnego — okreslajagca proporcje wygenerowanego zysku, w
stosunku do zaangazowanych kapitatéw wtasnych spadta z 2,58% w roku
poprzedzajgcym rok obrotowy do -6,98% w roku sprawozdawczym.

- Rentownos$¢ netto sprzedazy — zaleznos$¢ procentowa zysku netto do wartosci
sprzedazy spadta z poziomu 0,49% w roku poprzedzajagcym do -1,34% w roku
sprawozdawczym.

- Zdolnos¢ spfaty zobowigzan — ptynnos¢ | — informujgca o zdolnosci pokrycia
zobowigzan krétkoterminowych aktywami biezgcymi przedstawia sie nastepujgco: w
sprawozdaniu za rok 2022 wynosi 1,46 i spadta z 1,59 w poprzednim roku, co oznacza
zmniejszenie poziomu ptynnosci.

- Wskaznik ptynnosci |l — przedstawiajacy zdolno$¢ pokrycia zobowigzan
krotkoterminowych aktywami wtasnymi, z wytgczeniem zapaséw wynosi 1,39 i ulegt
spadkowi w poréwnaniu do roku ubiegtego, w ktérym wyniost 1,59.

- Wskaznik ptynnosci 1l — obrazujagcy mozliwos¢ pokrycia zobowigzan
krotkoterminowych srodkami pienieznymi ksztattuje sie na poziomie 0,86, w roku
ubiegtym wyniost 1,14,



- Szybkos$¢ rotacji naleznosci — informujgca o dtugosci okresu od momentu
zafakturowania do momentu uzyskania gotéwki uksztattowata sie na poziomie 80 dni.
Warto$¢ tego wskaznika pokazuje, ze nastgpito skrécenie tego okresu o 15 dni w
stosunku do roku ubiegtego.

- Szybkos¢ sptaty zobowigzan — okreslajgca szybkos¢ sptaty zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug, liczong w dniach wynosi 96 dni i wskazuje na wydtuzenie tego okresu w

poréwnaniu do wartosci z roku ubiegtego o 12 dni.

- Wskaznik pokrycia majgtku kapitatem witasnym — udziat kapitatow witasnych w
finansowaniu majgtku wynosi 41,52% i spadt w stosunku do roku ubiegtego o0 2,47 %.

- Pokrycie aktywodw trwatych kapitatem wtasnym —w roku obrotowym wynosi 263,41%,
i zmniejszyto sie w poréwnaniu do roku poprzedniego, w ktédrym wynosito 291,43%.

- Trwatos¢ struktury finansowania — wskaznik na poziomie 0,42 oznacza, ze kapitaty
state (o okresie sptaty powyzej 1 roku od dnia bilansowego) finansujg aktywa w 42%.
Informacje podstawowe i organizacyjne.
W skfadzie Zarzagdu w 2022 roku nie nastgpita zadna zmiana. Funkcje Prezes Zarzadu Biuro
Plus S.A. od dnia 22 listopada 2021 r. petnita Pani Iwona Kedzierska. Zarzad w dalszym ciggu
pozostat jednoosobowy.

W skfadzie Akcjonariuszy w 2022 roku nie nastgpity zadne zmiany.

Spétka, zgodnie ze swoim celem dziatalnosci, kontynuowata dziatania zwigzane z zakupami
centralnymi, obstugg klienta korporacyjnego, dziatalnosciag marketingowa.

Zatrudnienie na koniec 2022 roku wyniosto 6 0sob, z jedng osobg Spotka wspdtpracuje na
zasadzie umowy o dzieto w zakresie ustug IT oraz z jedng osobg na zasadzie umowy zlecenie

w zakresie dziatan marketingowych. Wynagrodzenie pracownikow nie ulegto zmianie.

W roku 2022 Spétka nie nabyta, ani nie zbywata udziatow wtasnych. Na dzien 31 grudnia 2022
r. nie posiadata udziatéw wtasnych.

W 2022 r. spdtka nie prowadzita zadnych dziatan w zakresie badan i rozwoju, zatem nie
odnotowata zadnych osiggnieé¢ w tym zakresie.

Spotka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

Otoczenie rynkowe a na dziatalno$¢ Jednostki

Rynek i sytuacja makroekonomiczna
Pogorszenie sie ogdlnej sytuacji gospodarczej w Polsce i Europie w wyniku czynnikow
ekonomicznych, tj: rekordowa inflacja, wzrost kursu walut, stép procentowych, spadek



wynagrodzen, spadek wydatkéw na konsumpcje i inwestycje, miaty niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy.

Wozrost cen towardw i ustug powodowat ograniczenie decyzji zakupowych przez klientéw,
szczegolnie w zakresie artykutow biurowych, nie bedacych produktami pierwszej potrzeby.
Czesto budzet przekierowywany byt na zakup kilkukrotnie drozszego papieru, w stosunku do
ubiegtorocznych wydatkow i budzetdéw na ten produkt.

Niepewnos¢ warunkéw gospodarczych miata ogromny wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza
Spofki. Na jej rozwdj oddziatywaty:

- otoczenie gospodarcze w Polsce, w tym wskaznik inflacji i podwyzki stép procentowych

- wzrost cen paliw i innych nosnikdw energii, ktére przekfadaty sie réwniez na koszty
operacyjne spotki

- konkurencja posiadajgca magazyny centralne, dzieki ktérym osiggata korzysci skali

- optymalizacja kosztéw operacyjnych, w szczegdlnosci w obliczu rosngcych kosztédw pracy

- sita zakupowa — poszerzanie i wznowienie produktdw w marce wtasnej

- rosngce ceny towarow rolnych, nawozow, energii elektrycznej, gazu ziemnego, opakowan
oraz koszty pracy, a co za tym idzie — rosngce koszty produkcji, wzrost cen

- wysokie tempo wzrostu cen towardw i ustug w negatywny sposéb przekfadaty sie na site
nabywczg klientéw i ich sklonno$¢ do wydawania pieniedzy, a tym samym na wartosé
sprzedazy.

Dziatania rynkowe.

Biuro Plus S.A. wystartowato z ofertg w wielu zapytaniach ofertowych / o cene / przetargach.
Z powodu wysokich marz nie wygrato zadnego z postepowan. Zaktadanie wysokich marz
podyktowane byto obawg przed realizacjg zobowigzan w zmiennych warunkach cenowych —
brak gwarancji cen przez dostawcéw / producentéw, brak dostepnosci (np. papieru) vs umowy
na 12-24 miesigce bez mozliwosci zmian cen. W kilku postepowaniach nie ztozyto ofert, z
powodu nie spetnienia warunku wymaganych funkcjonalnosci platformy LEW. Spadek
obrotow na Kliencie Korporacyjnym wynikat z braku pozyskania nowych klientéw, zgtoszenia
upadtosci jednego z klientow w wyniku sankcji wojennych zwigzanych z wojng w Ukrainie oraz
zmniejszenia ilosci zamawianych produktéw przez Klientow.

W pierwszej potowie roku nadal bardzo widoczny byt trend wzrostu cen u dostawcéw oraz
kosztow logistycznych. Jednoczesnie problemy z dostepnoscig papieru na rynku oraz
nieustajgce wzrosty cen spowodowaty, iz produkty inne niz papier byty zamawiane w
mniejszych ilosciach. Ograniczony dostep do europejskich zrédet papieru spowodowat wzrost
znaczenia tego towaru z importu, o innych parametrach i znacznie nizszej cenie. Niestety nie
przetozyto sie to na zwiekszenie naszej konkurencyjnosci w przetargach, gdyz klienci okazali
sie nieelastyczni w stosunku do sytuacji rynkowej.

Pod koniec roku 2022 ceny papieru zaczety mocno spadac, pojawita sie nadprodukcja tego
towaru na rynku polskim, w zwigzku z tym zmniejszyto sie znaczenie importu, gtéwnie z
powodu kilkumiesiecznego terminu realizacji zamowienia oraz zmiennosci kursu walut.
Efektem nadprodukcji jest stale spadajgca cena, co doprowadzito do oferowania papieru w
przetargach czesto ponizej cen zakupu. Sprzedaz papieru stata sie znédw nierentowna.

Pomimo braku pewnosci cen i dostepnosci towarow oraz wzrostu ceny wydruku katalogow (o
ok 50%), wzorem poprzednich lat Spdtka podjeta decyzje o wydaniu kolejnej edycji katalogu
,Edukacja i kreacja” oraz katalogu biurowego, w ktérym kontynuowano wzrost znaczenia



branz rozwojowych, jak artykuty spozywcze i higieniczne. Zgodnie ze strategig poszerzyta
portfolio o nowych polskich producentéw.
W zakresie marketingowym kontynuowano projekt gazetek promocyjnych.

Wptyw wybuchu wojny w Ukrainie na dziatanie i funkcjonowanie Jednostki (finanse,
dziatalno$¢ operacyjna) w roku 2022 (m.in. w kontekscie wptywu wojny na sytuacje
gospodarczg w Polsce, Europie i na swiecie, wptywu sankcji gospodarczych natozonych na
Rosje i Biatorus).

Szczegblnym czynnikiem, ktéry miat wptyw na dziatalno$é Biuro Plus S.A. byta wojna w
Ukrainie.

Pomimo iz Spotka prowadzita dziatalnos¢ tylko na rynku krajowym i nie zaopatrywata sie w
towary produkowane w Rosji, wptyw konfliktu zbrojnego w bezposrednim sasiedztwie na
nastroje zakupowe byt mocno odczuwalny.

W konsekwencji wojny nastgpit wzrost kosztow produkcji produktéw spozywczych i ich
opakowan, ktdre sg przenoszone na producentow i dystrybutorow artykutéw spozywczych.
Wiele fabryk ulokowanych w Ukrainie zaprzestato produkcji pulpy i towardw higienicznych, co
poskutkowato zerwaniem taricuchow produkcyjnych w tym obszarze oraz wptyneto na wzrost
cen, w zwigzku z zaopatrywaniem sie w drozsze surowce w Europie Zachodnie] i Skandynawii.
Dziatania wojenne w Ukrainie spowodowaty wzrost cen ropy, a co za tym idzie — wzrosty cen
ustug logistycznych, zaréwno po stronie dostawcow, jak i naszej, czego konsekwencjg byty
czestsze podwyzki cen towardw.

Efektem wojny byty réwniez podwyzki cen gazu, co razem z szalejgcymi cenami ropy wptywato
na wzrost cen, zaréwno po stronie zakupu jak i sprzedazy. Wynikiem tego byty praktycznie co
miesigc wprowadzane korekty cennikdéw przez producentéw i dostawcow, a w konsekwencji i
przez spotke dla jej klientéw. Brak stabilnosci cen oraz jakiejkolwiek przewidywalnosci co do
okresu utrzymania gwarancji cen oraz wysokosci kolejnej podwyzki, skutkowato niemoznoscia
spetnienia warunkdéw cenowych w zapytaniach i przetargach, a takze utrzymania rentownosci
obstugiwanych kontraktow. Ciggty wzrost kosztéw dostarczania przesytek do klientéw réwniez
obnizat rentownosc¢ realizowanych umow.

W zwigzku z natozonymi sankcjami na firmy z kapitatem rosyjskim, pojawita sie sytuacja
zablokowania ptatnosci, a tym samym zadfuzenia po stronie jednego z klientéw, ktdrych
odzyskanie wiaze sie z dtuzszym przedziatem czasowym.

Podsumowanie, planowany rozwdj Spétki w 2023 roku i jej sytuacja finansowa.

W obliczu pojawiajgcego sie zagrozenia, iz rok 2022 zakonczy sie stratg finansowa,
spowodowang przede wszystkim wzrostem kosztow i zmniejszeniem przychoddéw, Zarzad
zorganizowat 9 spotkan roboczych (konsultingowych) z Radg Nadzorczg, w celu wypracowania
nowych rozwigzan biznesowych. Efektem tych spotkan oraz dwodch posiedzen Rady
Nadzorczej byto zwotanie Akcjonariuszy na spotkanie informacyjne, podczas ktorego
zaproponowane zostaty konkretne modele zmian w dziataniach spotki, opierajgce sie na
zaangazowaniu Akcjonariuszy w projekty wspolne Spotki, ktére nie spotkaty sie z akceptacjg
Akcjonariuszy. Kolejne spotkanie zostato zwotane przez Zarzad w pierwszym kwartale 2023



roku, podczas ktérego zostaty zaprezentowane kierunki optymalizacji kosztéw w Spotce oraz
po raz kolejny przedstawiono propozycje zmian w dziataniach spotki.

Jednoczesnie zarzad podjat szereg dziatan optymalizujgcych koszty poprzez renegocjacje
warunkéw finansowych z dostawcami ustug do Spétki, co przetozyto sie na konkretne spadki
kosztow w pierwszym kwartale 2023 r.

13 kwietnia 2023 r. Rada Nadzorcza podczas posiedzenia zatwierdzita uchwaty zmieniajgce
sposob kalkulacji cen na ustugi swiadczone przez Spotke, ktére wejdg w zycie w drugiej
potowie 2023 roku.

Najwazniejsze cele na rok 2023

W zwiazku ze stabilizacjg dostepnosci i cen towardw, spétka stawia sobie za cel pozyskanie
nowych Klientéw Korporacyjnych, a co za tym idzie, zwiekszenie obrotéw na Klientach
Korporacyjnych oraz poprawe rentownosci sprzedazy. Na poczatku roku spdtka wygrata
przetarg na 4-letnig obstuge nowego Klienta Korporacyjnego, jest takze w trakcie rozméw z
kolejnymi.

Aby zwiekszy¢ swojg konkurencyjnos¢ na rynku, planuje rozwing¢ platforme zakupowg LEW o
niezbedne funkcjonalnosci.

Kolejnym waznym dla spo6tki celem jest kontynuacja uniezaleznienia sie od rynkédw wschodnich
w zakresie produkcji marki wiasnej. W efekcie w 2023 roku planuje poszerzenie portfolio
produktow marki wtasnej o polskie towary piSmienne, artykuty papiernicze oraz preparaty
czyszczgce. Spodtka zmienita producenta segregatorow marki wtasnej, aby obnizy¢ ich cene i
zwiekszy¢ rentownos¢ dziatan sprzedazowych. W zwigzku z obnizka cen frachtéow oraz
utrzymaniem sie cen produkcji towardw na poziomie lat 2019-2020, planuje zakup czesci
produktow marki wiasnej w Azji.

W celu realizacji zysku spdtka wprowadza zmiany w sposobu kalkulacji cen na ustugi
Swiadczone przez Spotke, co spowoduje zwiekszenie przychoddw, pozwalajgcych na pokrycie
kosztéw statych dziatalnosci spoétki.

Spotka rozwaza takze mozliwos¢ wynajmowania jednej z nieruchomosci, ktorej jest
wiascicielem.

Efektem powyzszych dziatarh ma by¢ osiggniecie dodatniego wyniku finansowego w kolejnych
latach dziatalnosci. Szczegdty poszczegdlnych dziatan, wprowadzanych i planowanych zmian
oraz ich efektéw finansowych zostaty przedstawionej Radzie Nadzorcze;.

Spotka z zyskéw wypracowanych w poprzednich latach dziatalnosci utworzyta kapitaty
zapasowe i rezerwowe, w fgcznej wysokosci powyzej 1.377 tys. PLN, ktére pozwolg jej pokry¢
ewentualng strate, wynikajgcg z odptywu klienta korporacyjnego i braku pozyskania nowych
budzetdw, a takze z ewentualnych nieprzewidzianych kosztéw wynikajgcych z dziatania tzw.
sity wyzsze;.

Wskazniki ptynnosci finansowej, $rednia wartos¢ srodkdéw pienieznych pozostajgca na
rachunkach bankowych oraz przyjete zasady regulowania zobowigzan, pozwalaja
prognozowad, ze nie jest takze zagrozona ptynnosé finansowa spoéfki.



W zakresie finansowym Spodtka przewiduje osiggniecie podobnego przychodu ze sprzedazy,
jednoczesnie dazgc do poprawy rentownosci. Struktura bilansu i Zrodta finansowania
pozostang na zblizonym poziomie.

Podsumowujgc powyzsze Zarzad Spoétki, dostrzega zagrozenia wptywajace na dziatalno$é
Spotki, ale zaktada, ze wprowadzone dziatania optymalizacyjne pozwolg na prowadzenie
normalnej dziatalnosci w okresie kolejnych 12 miesiecy.
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