Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
BIURO PLUS S.A.
za okres 01.01.2025-31.12.2025

Nazwa (firma): Biuro Plus Spotka Akcyjna
Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: ul. Dgbrowskiego 75/38, 60-523
Oznaczenie Sadu:

NIP: 781-16-43-899

REGON: 639631326

Spoétka powstata 01.10.1999

Podstawowym przedmiotem dziatania Spétki jest: sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, obstuga klienta
korporacyjnego, dziatalnos¢ marketingowa

Witadze Spoétki: Zgromadzenie Wspdlnikow, Zarzad
Sktad Zarzadu: w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 — lwona Kedzierska- Prezes Zarzgdu Biuro Plus S.A.
Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania nie nastgpity zadne zmiany w Zarzadzie.

Rada Nadzorcza w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025 funkcjonowata w sktadzie:
Adam Koptyra — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Rozen — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Zbigniew Jakubczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Kopeé¢ — Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Krepa - Cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w nie nastgpity zadne zmiany w Radzie Nadzorczej.
W sktadzie Akcjonariuszy w 2025 roku nie nastgpity zadne zmiany.

Zatrudnienie na koniec 2025 roku wynosito 5 oséb.

1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc jednostki, jakie wystgpity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Po trudnych latach z powodu pandemii, inflacji, wojny w Ukrainie oraz wzrostu ptacy minimalnej, kolejny rok
okazuje sie réwniez wyzwaniem dla przedsiebiorcow z powodu konfliktu na Bliskim Wschodzie, wysokich cet
oraz wzrostu kosztow prowadzenia dziatalnosci.

Konflikt na Bliskim Wschodzie stanowi gtéwne Zrédio niepewnosci dla polskiego biznesu, wptywajac na
gospodarke gtownie poprzez wahania cen energii i paliw, wzrost cen i trudniejsza dostepnos$¢ surowcow,
wzrost kosztéw logistycznych, a co za tym idzie wzrost inflacji, co bezposrednio przektada sie na koszty
produkcji i transportu w Polsce.

W efekcie niestabilnosci geopolitycznej wiekszos¢ firm ogranicza plany inwestycyjne oraz kontynuuje
optymalizacje kosztéw. Sektor prywatny zamiast inwestowania, np. w innowacje, czesto skupia sie na
oszczedzaniu. Mniejsze firmy ustugowe oraz podmioty o wysokim zuzyciu energii lub niskich marzach
przegrywaja walke z kosztami pracy i regulacjami.

W ostatnich latach koszty pracy w Polsce rosty szybciej niz w wielu krajach UE, osiggajac w 2025 r. poziom 55%
unijnej sredniej, co jest efektem szybkiego wzrostu ptacy minimalne;j.

0Od 1 stycznia 2025 r. minimalne wynagrodzenie za prace w Polsce po raz kolejny wzrosto, tym razem o 8,5% w
poréwnaniu do lipca 2024 roku (poprzedni wzrost). Wyzsza ptaca minimalna wptywa réwniez na wzrost
pozostatych $wiadczen, np. sktadek ZUS. Co wiecej, w 2026 roku planowany jest kolejny wzrost minimalnego
wynagrodzenia.



Wzrost ptac i ogdlnie kosztdw operacyjnych, zmusza dostawcéw do podniesienia cen ustug i marz. A rynek
polski i europejski jest zalewany przez tanie chinskie produkty, co ma dodatkowy niekorzystny wptyw na
kondycje polskich i europejskich przedsiebiorcéw.

Kolejnym czynnikiem jest amerykanska polityka celna — podwyzszane cta wprowadzane czesto z dnia na dzien
mocno destabilizowaty i dezorganizowaty handel.

Rok 2025 przynidst powyzej 5 tys. restrukturyzacji, co oznacza wzrost o 14,7% wzgledem 2024 roku. Najwiecej
upadtosci odnotowano w sektorze ustug i handlu. M.in. polski rynek hurtu i dystrybucji artykutéw papierniczych
doswiadczyt gtebokiej restrukturyzacji i fali likwidacji, wywotanej duzym wzrostem kosztow operacyjnych,
energii oraz postepujgca cyfryzacjg biur. Praca hybrydowa oraz masowe zwolnienia grupowe w duzych centrach
ustug wspdlnych drastycznie zmniejszyly zapotrzebowanie na tradycyjne artykuty papiernicze i biurowe w
centralnych siedzibach. Dodatkowo branza papiernicza, w tym przede wszystkim kategoria papier ksero,
odnotowuje najwieksze spadki wolumenowe, co jest rowniez efektem masowej cyfryzacji procesow (e-faktury,
e-doreczenia, obieg dokumentéw w chmurze itp.), przez ktoérg firmy drukujg o 15-20% mniej niz 2 lata temu. W
roku 2026 papier ksero znéw zaczat rosng¢ wartosciowo, z powodu wzrostu kosztu celulozy o 19%. Przemyst
papierniczy, obok chemicznego czy drzewnego, ze wzgledu na energochtonnos¢, staty sie najbardziej zagrozone
z powodu trwajgcego konfliktu na Bliskim Wschodzie, a z powodu wzrostu kosztu paliw, réwniez firmy
transportowe mierzg sie z duzymi utrudnieniami.

0Od 2025 roku obserwowany jest kryzys tradycyjnych, regionalnych hurtowni papierniczych, ktére przegrywaja
konkurencje z bezposrednimi kanatami sprzedazy producentéw i ogdlnopolskimi platformami e-commerce.
Standardowg dziatalno$¢ zakonczyto wiele sklepdw papierniczych, matych hurtowni, ale réwniez i firm z
wieloletnim doswiadczeniem w branzy,

Chociaz polska gospodarka weszta w 2026 rok z dobrg koniunkturg, konflikt na Bliskim Wschodzie hamuje
wzrost, zwiekszajgc koszty operacyjne i ryzyko dla rentownosci wielu przedsiebiorstw. Nastroje biznesowe sg
mato optymistyczne.

Przy trudniejszych warunkach do prowadzenia dziatalnosci Spétka zrealizowata swoje plany w
zakresie wydania katalogu szkolnego, katalogu biuroserwisowego oraz zorganizowania
ogdlnopolskiego szkolenia dla swoich Akcjonariuszy. W spotkaniu szkoleniowym wzieta udziat
wiekszos$¢ naszych wieloletnich partneréow, z ktérymi planujemy kontynuacje wspotpracy i wspélne
szukanie rozwigzan dla klientéw, ktérzy podejmujg decyzje zakupowe w sposdb bardziej ostrozny i
analityczny, czesciej poréwnujgc oferty oraz zwracajagc uwage na relacje ceny do jakosci,
wiarygodnos¢ marki i spéjnosé komunikacji.

2. Przewidywany rozwéj jednostki

Niestabilnos¢ geopolityczna stanowi kluczowe wyzwanie dla firm w Polsce. Branza zmaga sie z silng
presjg na marze z powodu rosngcych kosztéow pracy (podwyzki ptacy minimalnej) oraz cen energii i
surowcow oraz logistyki. W roku 2026 Spoétka planuje kontynuowac wspotprace ze swoimi stabilnymi
kontrahentami oraz rozwija¢ nowe rozwigzania i branze kierowane do klienta biznesowego. Nadal
bedzie kontynuowac rozszerzanie asortymentu, co pozwoli dociera¢ z kompleksowg ofertg do
obecnych i nowych grup klientéw. W roku 2026 Biuro Plus zadba réwniez o swoich klientéw poprzez
wydanie i dostarczenie / udostepnienie corocznego katalogu ,Edukacja i kreacja” oraz ,Katalogu
biurowego”, w ktorych bedziemy stawiaé na sprawdzone rozwigzania, jak i na nowe branze.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
W 2025 roku Spoétka osiggneta nastepujace podstawowe wyniki:

e Wartosc¢ przychodu ze sprzedazy 5.882.109,71 zt (spadek 0 5 %)

e Wartos¢ sumy bilansowej 3.230.705,26 zt (wzrost o 3%)

e Zysk netto osiggnat wartos¢ 1.350,33 zt (spadek o 5.686,30 zt)

e Koszty dziatalnosci operacyjnej (z wytaczeniem wartosci sprzedanych towardw i materiatéw) osiggnety
wartos¢ 2.171.394,99 zt i spadty o 1% w stosunku do roku poprzedniego



e Wartos¢ naleznosci spadta o 144.382,01 zt, a wartos¢ zobowigzan wzrosta 0 102.392,88 zt
Wskazniki finansowe ksztattowaty sie nastepujaco:

- Rentowno$¢ aktywow — okreslajaca proporcje wygenerowanego zysku, w stosunku do zaangazowanych
aktywéw spadta z wartosci 0,22% w roku poprzedzajagcym rok obrotowy do wartosci 0,04% w roku
sprawozdawczym. Oznacza ona, ze 0,04 zt zysku netto przypada na 100 zt aktywow.

- Rentowno$¢ kapitatu wtasnego — okreslajgca proporcje wygenerowanego zysku, w stosunku do
zaangazowanych kapitatdw witasnych spadta z wartosci 0,41% w roku poprzedzajagcym rok obrotowy do
wartosci 0,08% w roku sprawozdawczym.

- Rentownos¢ netto sprzedazy — zaleznos$¢ procentowa zysku netto do wartosci sprzedazy spadta z poziomu
wartosci 0,11% w roku poprzedzajagcym do wartosci 0,02% w roku sprawozdawczym.

- Zdolnos¢ sptaty zobowigzan — ptynnosé | — informujgca o zdolnosci pokrycia zobowigzan krétkoterminowych
aktywami biezgcymi przedstawia sie nastepujgco: w sprawozdaniu za rok 2025 wynosi 1,66 i spadfa z 1,80 w
poprzednim roku, co oznacza zmniejszenie poziomu ptynnosci.

- Wskaznik ptynnosci Il — przedstawiajacy zdolnos$¢ pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami
wtasnymi, z wytgczeniem zapaséw wynosi 1,66 i spadt w pordwnaniu do roku ubiegtego, w ktorym wynidst
1,80.

- Wskaznik ptynnosci Il — obrazujgcy mozliwos¢ pokrycia zobowigzan krétkoterminowych srodkami pienieznymi
ksztattuje sie na poziomie 0,79, w roku ubiegtym wynidst 0,94.

- Szybkos¢ rotacji naleznosci — informujaca o dtugosci okresu od momentu zafakturowania do momentu

uzyskania gotdwki uksztattowata sie na poziomie 69 dni. Wartos$¢ tego wskaznika pokazuje, ze nastgpito
skrdcenie tego okresu o 2 dni w stosunku do roku ubiegtego.

- Szybkos¢ sptaty zobowigzan — okreslajgca szybkos¢ sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, liczong w dniach
wynosi 85 dni i wskazuje na skrocenie tego okresu w poréwnaniu do wartosci z roku ubiegtego o 6 dni.

- Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym — udziat kapitatéw wtasnych w finansowaniu majatku wynosi
52,54% i spadt w stosunku do roku ubiegtego o 1,65%.

- Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym — w roku obrotowym wynosi 316,05%, i zwiekszyto sie w
poréwnaniu do roku poprzedniego, w ktérym wynosito 292,62%.

- Trwatos¢ struktury finansowania — wskaznik na poziomie 0,53 oznacza, ze kapitaty state (o okresie sptaty
powyzej 1 roku od dnia bilansowego) finansujg aktywa w 53%.

5. Udziaty wiasne

Nie dotyczy.

6. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)
Nie dotyczy.

7. Instrumenty finansowe w zakresie:

Spdtka z zyskow wypracowanych w poprzednich latach dziatalnosci utworzyta kapitaty zapasowe i rezerwowe,
w tgcznej wysokosci powyzej 1.276 tys. PLN, ktore pozwolg jej pokryé ewentualng strate, wynikajgcy z braku
pozyskania nowych budzetéow oraz zakoriczenia wspoétpracy z jednym z naszych Akcjonariuszy, a takze z
ewentualnych nieprzewidzianych kosztéw wynikajacych z dziatania tzw. sity wyzszej.



Wskazniki ptynnosci finansowej, srednia wartos¢ srodkéw pienieznych pozostajgca na rachunkach bankowych
oraz przyjete zasady regulowania zobowigzan, pozwalajg prognozowaé, ze nie jest zagrozona ptynnosc
finansowa spotki.

W zakresie finansowym Spétka przewiduje niewielkg korekte przychoddw ze sprzedazy, jednoczesnie dazac do

poprawy rentownosci, co nie powinno wptyngé na rentownos¢ dziatalnosci. Struktura bilansu pozostanie na
zblizonym poziomie.
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Prezes Zarzadu
Iwona Kedzierska
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